	برنامج دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
Programme Appui PME
	خطة عمل | سري
PLAN D'AFFAIRES  |  Confidentiel




	برنامج دعم تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
PROGRAMME D'APPUI AU DÉVELOPPEMENT DES PME




	ملف الترشح
خطة عمل
DOSSIER DE CANDIDATURE
PLAN D'AFFAIRES
تطوير / توسيع نشاط
Développement / Extension d'Activité
ملف الترشح – الدفعة الثانية
Dossier de candidature — 2ème cohorte



	اسم المؤسسة 
Nom de la société
	[                                                                              ]

	رقم السجل التجاري / رقم التعريف الضريبي
Numéro RC / NIF
	[                    ]  /  [                    ]

	تاريخ التأسيس
Date de création
	]اليوم / الشهر/ السنة[
[  JJ / MM / AAAA  ]

	المبلغ المطلوب
Montant demandé (MRU)
	]                                                  [         (خمس ملايين أوقية جديدة كحد أقصى)

[                                     ]  (max. 5 000 000 MRU)



يجب إيداع الملف قبل 31 أغسطس 2026 عند الساعة 12
Dossier à soumettre avant le 31 Août 2026 à 12h00




	تعليمات متعلقة بتعبئة الاستمارة
• قم بتعبئة كافة الخانات المحددة بين الأقواس [ ... ] وتأكد من عدم ترك أي خانة فارغة.
• ينبغي أن تكون المعلومات المقدمة دقيقة وموجزة. ستخضع المعلومات غير المدعومة بوثائق للتحقق عبر مقابلة أو زيارة ميدانية. 
• يجب إرفاق جميع الوثائق الإثباتية المطلوبة والمشار إليها باللون الأخضر. 
• تشير الخانات المخصصة للتحقق إلى العناصر التي سيتم التأكد منها أثناء المقابلة أو الزيارة الميدانية. 
• كل ملف غير مكتمل يُرفض تلقائيًا.

INSTRUCTIONS DE REMPLISSAGE
• Remplissez tous les champs indiqués entre crochets [ ... ]. Ne laissez aucun champ vide.
• Soyez précis et concis. Les informations invérifiables par documents seront contrôlées lors d'un entretien ou d'une visite terrain.
• Joignez toutes les pièces justificatives indiquées dans les encadrés verts .
• Les encadrés jaunes signalent les éléments qui seront vérifiés en entretien ou en visite terrain.
• Tout dossier incomplet sera automatiquement rejeté.



	1
	تعريف المؤسسة
PRESENTATION DE L'ENTREPRISE


1.1  Informations générales معلومات عامة 
	اسم المؤسسة 
Raison sociale
	]الاسم الرسمي للمؤسسة[
[ Nom officiel de l'entreprise ]



	الشكل القانوني
Forme juridique
	]الاسم الرسمي للمؤسسة[

]شركة مساهمة، شركة ذات مسؤولية محدودة، مؤسسة فردية...[
	تاريخ التأسيس
Date de création
	]اليوم / الشهر/ السنة[

[ JJ/MM/AAAA ]



	رقم السجل التجاري
Numéro RC
	]مثال: 12345/NKT [
[ Ex. : 12345/NKT ]
	رقم التعريف الضريبي
Numéro NIF
	[                    ]



	عنوان المقر الرئيسي للمؤسسة
Adresse du siège social
	]الحي، الشارع، المدينة[
[ Quartier, rue, ville ]



	رقم الهاتف
Téléphone
	[                    ]
	البريد الإلكتروني الرسمي
E-mail professionnel
	[                    ]



	الموقع الإلكتروني / صفحات التواصل الاجتماعي (إن وجدت)
Site web / Réseaux sociaux (si applicable)
	[                                                              ]



	قطاع النشاط الرئيسي
Secteur d'activité principal
	] مثال : الصناعات الغذائية، البناء والأشغال العمومية، التجارة، الخدمات...[
[ Ex. : Agroalimentaire, BTP, Commerce, Services… ]



	قدم وصفا للنشاط الرئيسي للمؤسسة (في سطرين أو ثلاثة)
Description de l'activité principale (2-3 lignes)

	]صف باختصار ما تقوم به المؤسسة[
[ Décrivez brièvement ce que fait l'entreprise ] 



	📎 Pièces justificatives à joindre — Section 1.1 الوثائق المطلوبة 

	✓  نسخة سارية المفعول من السجل التجاري
✓ Copie du registre de commerce (RC) en cours de validité

	✓  نسخة من بطاقة التعريف الضريبي  (NIF)
✓ Copie de la carte NIF

	✓  نسخة من النظام الأساسي أو عقد إنشاء المؤسسة
✓  Copie des statuts ou acte de création de la société


1.2  Gouvernance et équipe dirigeante الحوكمة وفريق التسيير 
	الاسم الكامل للمسير الرئيسي
Nom et prénom du dirigeant principal
	[                                                              ]



	الوظيفة أو الصفة
Fonction / Titre
	]مثال: مسير، مدير عام، رئيس مدير عام....[
[ Ex. : Gérant, Directeur Général, PDG… ]



	المستوى الدراسي
Niveau d'études
	]مثال: باكالوريا+3، باكالوريا+5....[
[ Ex. : Bac+3, Bac+5… ]
	سنوات الخبرة
Années d'expérience
	]عدد السنوات[
[ Nombre d'années ]



	خبرة المسير ومهاراته الأساسية 
Expérience et compétences clés du dirigeant

	] المسار المهني، التكوينات، مجالات الخبرة، الخبرة في التسيير [
[ Parcours professionnel, formations, secteurs d'expérience, expérience en gestion ]



	📎  Pièces justificatives à joindre — Section 1.2 الوثائق المطلوبة

	✓  السيرة الذاتية المفصلة للمسير الرئيسي
✓  CV détaillé du dirigeant principal

	✓  نسخ من الشهادات أو الإفادات (إن وجدت)
✓  Copies des diplômes ou certifications (si disponibles)

	✓  الهيكل التنظيمي للمؤسسة
✓  Organigramme de l'entreprise



	سيتم التحقق أثناء المقابلة من القدرات التسييرية، والدافعية، والرؤية الاستراتيجية للمسير، بالإضافة للتشكيلة الفعلية للفريق، ومدى انسجام أعضائه وتكامل كفاءاتهم.
 Vérification en entretien : Capacité managériale, motivation, vision stratégique du dirigeant. Composition réelle de l'équipe, cohésion et complémentarité des compétences.





	2
	الوضعية الحالية للمؤسسة
SITUATION ACTUELLE DE L'ENTREPRISE


2.1 Informations qualitatives  معلومات نوعية
	وصف مفصل لنشاط المؤسسة الصغيرة والمتوسطة
Description détaillée de l’activité de la PME

	]النشاط الرئيسي، المنتجات/الخدمات المقدمة، الموقع في السوق[
[Activité principale, produits/services proposés, positionnement sur le marché]

	تاريخ المؤسسة 
Historique de la PME

	[المراحل الرئيسية لتطور المؤسسة، والنمو المحقق خلال السنوات الأخيرة]
[ Étapes clés du développement de la PME, La croissance réalisée ces dernières années  ]

	العملاء
Clients

	[من هم عملاؤكم الرئيسيون (النوع، القطاع)؟
هل يتركز رقم أعمالكم على عدد محدود من العملاء؟
هل لديكم عقود طويلة الأجل؟]
[ Qui sont vos principaux clients (type, secteur) ?
Votre chiffre d’affaires est-il concentré sur quelques clients ?
Disposez-vous de contrats à long terme ? ]

	الموردون
Fournisseurs

	[من هم موردوكم الرئيسيون؟
منذ متى تتعاملون معهم؟
ما شروط الدفع الحالية لديكم؟] 
[ Qui sont vos principaux fournisseurs ?
Depuis combien de temps travaillez-vous avec eux ?
Vos conditions de paiement actuelles ?]

	المنافسون
Concurrents

	[المنافسون الرئيسيون، المزايا التنافسية]
[principaux concurrents, avantages compétitifs]


2.2  Performances financières historiques تاريخ الأداء المالي 
يرجى تعبئة الجدول أدناه بالأوقية الجديدة عن السنوات المالية الثلاث الأخيرة:
Remplissez le tableau ci-dessous en MRU pour les trois derniers exercices clos :

	المؤشر
Indicateur
	2023
	2024
	2025

	رقم الأعمال (MRU)
Chiffre d'affaires (MRU)
	[           ]
	[           ]
	[           ]

	تكاليف التشغيل (أوقية جديدة)
Charges d'exploitation (MRU)
	[           ]
	[           ]
	[           ]

	نتيجة التشغيل (أوقية جديدة)
Résultat d'exploitation (MRU)
	[           ]
	[           ]
	[           ]

	النتيجة الصافية (أوقية جديدة)
Résultat net (MRU)
	[           ]
	[           ]
	[           ]

	إجمالي عدد العاملين (أشخاص)
Effectif total (personnes)
	[           ]
	[           ]
	[           ]

	الاستثمارات المنجزة (أوقية جديدة)
Investissements réalisés (MRU)
	[           ]
	[           ]
	[           ]



	📎  Pièces justificatives à joindre — Section 2.1 الوثائق المطلوبة

	✓  القوائم المالية (الحصيلة، حساب النتائج) — السنوات المالية 2023 و2024 و2025 (إن وجدت)
✓  États financiers (bilan, compte de résultat) — exercices 2023, 2024 et 2025 (Si disponibles)

	✓  التصريحات الضريبية (الملف الضريبي) للسنوات المالية الثلاث الأخيرة (إن وجدت)
✓  Déclarations fiscales (liasse fiscale) des 3 derniers exercices (Si disponibles)

	✓  كشوف الحسابات المصرفية للأشهر الاثني عشر الأخيرة
✓  Relevés de compte bancaire des 12 derniers mois

	✓  أي وثيقة أخرى تثبت رقم الأعمال المصرح به
✓  Tout autre document probant du chiffre d'affaires déclaré


2.3  Situation des emplois وضعية التشغيل
	الوظائف الدائمة الحالية
Emplois permanents actuels
	[العدد] 
[ Nombre ]
	الوظائف المؤقتة الحالية
Emplois temporaires actuels
	[العد د]
[ Nombre ]



	الكتلة السنوية للأجور (أوقية جديدة)
Masse salariale annuelle (MRU)
	[إجمالي مبلغ الأجور المدفوعة]
[ Montant total des salaires versés ]



	📎  Pièces justificatives à joindre — Section 2.2 الوثائق المطلوبة

	✓  قائمة الموظفين الدائمين مع الوظائف والأجور
✓  Liste des employés permanents avec postes et salaires


2.3  Situation financière et bancaire الوضعية المالية والمصرفية
	السؤال
Question
	نعم
Oui
	لا
Non

	هل المؤسسة في وضعية إفلاس أو توقف عن الدفع؟
L'entreprise est-elle en situation de faillite ou de cessation de paiement ?
	☐ نعم
☐  Oui
	☐ لا
☐  Non

	هل سجلت المؤسسة خسارة صافية في إحدى السنوات المالية الثلاث الأخيرة؟
L'entreprise a-t-elle enregistré une perte nette sur l'un des 3 derniers exercices ?
	☐ نعم
☐  Oui
	☐ لا
☐  Non

	هل على المؤسسة ديون ضريبية أو اجتماعية غير مسددة؟
L'entreprise a-t-elle des dettes fiscales ou sociales impayées ?
	☐ نعم
☐  Oui
	☐ لا
☐  Non

	هل تستفيد المؤسسة حاليًا من قرض مصرفي قائم؟
L'entreprise bénéficie-t-elle déjà d'un crédit bancaire en cours ?
	☐ نعم
☐  Oui
	☐ لا
☐  Non

	هل سبق للمؤسسة أن تعثرت في سداد قرض سابق؟
L'entreprise a-t-elle déjà fait défaut sur un crédit antérieur ?
	☐ نعم
☐  Oui
	☐ لا
☐  Non



	إذا كان للمؤسسة سجل ائتماني أو قرض قائم: البنك، المبلغ، تاريخ الاستحقاق
Si historique de crédit ou crédit en cours : banque, montant, échéance
	[يرجى التوضيح عند الاقتضاء فقط]
[ Précisez uniquement si applicable ]



	📎  Pièces justificatives à joindre — Section 2.3 الوثائق المطلوبة

	✓  بيان الالتزامات المصرفية المسددة والقائمة (عند الاقتضاء)
✓  État des engagements bancaires payés et en cours (si applicable)



	سيتم التحقق أثناء المقابلة / الزيارة الميدانية من الوضع الفعلي للخزينة، والعلاقات المصرفية، وتسيير الذمم المدينة وديون الموردين ومدى تطابق كشوف الحسابات المصرفية مع رقم الأعمال المصرح به.
Vérification en entretien / visite terrain : État réel de la trésorerie, relations bancaires, gestion des créances et dettes fournisseurs. Cohérence entre les relevés bancaires et le CA déclaré.





	3
	مشروع تطوير / توسيع النشاط
PROJET DE DÉVELOPPEMENT / EXTENSION D'ACTIVITÉ


3.1  Description du projet وصف المشروع
	عنوان المشروع
Intitulé du projet
	[مثال: توسيع القدرة الإنتاجية، فتح نقطة بيع جديدة... [
[ Ex. : Extension de capacité de production, Ouverture d'un nouveau point de vente… ]



	طبيعة المشروع
Nature du projet
	[مثال: اقتناء معدات، أعمال تهيئة، تطوير منتج/خدمة جديدة... [
[ Ex. : Acquisition d'équipements, Travaux d'aménagement, Développement d'un nouveau produit/service,... ]



	مدة التنفيذ
Durée de mise en œuvre
	[مثال: 12 شهرًا، 24 شهرًا... ] 
[ Ex. : 12 mois, 24 mois… ]
	تاريخ البدء المتوقع
Date de démarrage prévue
	[الشهر/السنة]
[ MM/AAAA ]



	وصف مفصل للمشروع والأنشطة المبرمجة
Description détaillée du projet et des activités prévues

	[صفوا المشروع: ماذا، كيف، أين، ومع من]
[ Décrivez le projet : quoi, comment, où, avec qui ]


3.2  Justification et opportunité de marché مبررات المشروع وفرصة السوق
	لماذا هذا المشروع؟ وما الفرصة التي تستغلونها؟
Pourquoi ce projet ? Quelle opportunité exploitez-vous ?

	[سياق السوق، الطلب غير الملبى، الميزة التنافسية... ]
[ Contexte du marché, demande non satisfaite, avantage concurrentiel… ]



	من هم عملاؤكم / أسواقكم المستهدفة الرئيسية؟
Quels sont vos principaux clients / marchés cibles ?

	[الأفراد، المؤسسات، الإدارات، التصدير... ]
[ Particuliers, entreprises, administrations, exportation… ]



	من هم منافسوكم الرئيسيون؟ وما ميزتكم التنافسية؟
Qui sont vos principaux concurrents ? Quel est votre avantage compétitif ?

	



	سيتم التحقق أثناء المقابلة / الزيارة الميدانية من واقعية السوق الموصوفة، ومعرفة العملاء، وزيارة العملاء/الموردين الرئيسيين للتحقق من الطلب.
Vérification en entretien / visite terrain : Réalité du marché décrit, connaissance des clients, visites auprès de clients/fournisseurs clés pour valider la demande.


3.3  Plan d'investissement détaillé خطة الاستثمار المفصلة
فصّلوا كل مكوّن من مكوّنات التمويل المطلوب:
Détaillez chaque composante du financement demandé :

	الرقم
N°
	وصف الاستثمار
Description de l'investissement
	المورد المتوقع
Fournisseur prévu
	المبلغ (بالأوقية الجديدة)
Montant (MRU)
	النسبة المئوية من الإجمالي
% du total

	1
	[                                        ]
	[                   ]
	[         ]
	[    ]%

	2
	[                                        ]
	[                   ]
	[         ]
	[    ]%

	3
	[                                        ]
	[                   ]
	[         ]
	[    ]%

	4
	[                                        ]
	[                   ]
	[         ]
	[    ]%

	5
	[                                        ]
	[                   ]
	[         ]
	[    ]%

	إجمالي التمويل المطلوب
TOTAL FINANCEMENT DEMANDÉ
	[              ]
	100%



	المساهمة الذاتية للمؤسسة (بالأوقية الجديدة)
Apport propre de l'entreprise (MRU)
	[                    ]
	نسبة المساهمة الذاتية
% de l'apport propre
	[ % ]



	📎  Pièces justificatives à joindre — Section 3.3 الوثائق المطلوبة

	✓  عروض أسعار أو فواتير أولية من الموردين لكل استثمار مقرر (إن وجدت)
✓  Devis ou proformas des fournisseurs pour chaque investissement prévu (si disponible)

	✓  كتالوجات أو بطاقات فنية للمعدات (عند الاقتضاء)
✓  Catalogues ou fiches techniques des équipements (si applicable)

	✓  أي عقد أو خطاب نوايا مع مورد (إذا كان متاحًا بالفعل)
✓  Tout contrat ou lettre d'intention avec fournisseur (si déjà disponible)





	4
	التوقعات المالية وخطة السداد
PROJECTIONS FINANCIÈRES ET PLAN DE REMBOURSEMENT


4.1  Hypothèses de projection فرضيات التوقعات
	الفرضيات الرئيسية المعتمدة للتوقعات (نمو رقم الأعمال، الأسعار، حجم المبيعات، عدد العاملين...)
Principales hypothèses retenues pour les projections (croissance CA, prix, volume, effectifs…)

	[مثال: نمو رقم الأعمال بنسبة 15% سنويًا استنادًا إلى دفتر الطلبات، وفتح سوقين جديدتين... ] 
[ Ex. : Croissance du CA de 15%/an basée sur carnet de commandes, ouverture 2 nouveaux marchés… ]



	سيتم التحقق أثناء المقابلة من واقعية الفرضيات، ومدى اتساقها مع سياق السوق، ووجود عقود أو طلبات متوقعة.
Vérification en entretien : Réalisme des hypothèses, cohérence avec le contexte marché, existence de contrats ou commandes prévisionnelles.


4.2  Projections financières sur la durée du crédit التوقعات المالية خلال مدة القرض
	المؤشر
Indicateur
	السنة 1
An 1
	السنة 2
An 2
	السنة 3
An 3
	السنة 4 (عند الاقتضاء)
An 4 (si applicable)
	السنة 5 (عند الاقتضاء)
An 5 (si applicable)

	رقم الأعمال المتوقع (بالأوقية الجديدة)
CA prévisionnel (MRU)
	[      ]
	[      ]
	[      ]
	[      ]
	[      ]

	نسبة نمو رقم الأعمال 
Croissance CA (%)
	[      ]
	[      ]
	[      ]
	[      ]
	[      ]

	التكاليف المتوقعة (بالأوقية الجديدة)
Charges prévisionnelles (MRU)
	[      ]
	[      ]
	[      ]
	[      ]
	[      ]

	النتيجة الصافية المتوقعة (بالأوقية الجديدة)
Résultat net prévisionnel (MRU)
	[      ]
	[      ]
	[      ]
	[      ]
	[      ]

	الوظائف المستحدثة (العدد)
Emplois créés (nombre)
	[      ]
	[      ]
	[      ]
	[      ]
	[      ]

	الاستثمار المتوقع (بالأوقية الجديدة)
Investissement prévu (MRU)
	[      ]
	[      ]
	[      ]
	[      ]
	[      ]

	سداد القرض (بالأوقية الجديدة)
Remboursement crédit (MRU)
	[      ]
	[      ]
	[      ]
	[      ]
	[      ]

	صافي التدفق النقدي (بالأوقية الجديدة)
Flux de trésorerie net (MRU)
	[      ]
	[      ]
	[      ]
	[      ]
	[      ]



	📎  Pièces justificatives à joindre — Section 4 الوثائق المطلوبة

	✓  خطة تدفقات نقدية متوقعة تغطي كامل مدة القرض (يمكن استخدام صيغة جدول بيانات)
✓  Plan de trésorerie prévisionnel couvrant toute la durée du crédit (format tableur accepté)

	✓  دفتر الطلبات أو عقود العملاء الموقعة (إن وجدت)
✓  Carnet de commandes ou contrats clients signés (si disponibles)

	✓  خطابات نوايا أو اتفاقيات شراكة تجارية (عند الاقتضاء)
✓  Lettres d'intention ou accords de partenariat commercial (si applicables)


4.3  Modalités de remboursement souhaitées شروط السداد المطلوبة
	مدة القرض المطلوبة
Durée souhaitée du crédit
	[مثال: 36 شهرًا، 48 شهرًا... ]
[ Ex. : 36 mois, 48 mois… ]
	فترة السماح المطلوبة قبل بدء السداد
Différé de remboursement souhaité
	[مثال: 6 أشهر، 12 شهرًا... ]
[ Ex. : 6 mois, 12 mois… ]



	تبرير القدرة على السداد
Justification de la capacité de remboursement

	[كيف ستخلق المؤسسة تدفقات نقدية كافية للسداد؟]
[ Comment l'entreprise génèrera-t-elle les flux suffisants pour rembourser ? ]



	سيتم التحقق أثناء المقابلة / الزيارة الميدانية من مدى اتساق التدفقات النقدية المتوقعة مع البيانات السابقة ومن وجود ضمانات أو كفالات.
Vérification en entretien / visite terrain : Cohérence entre flux de trésorerie projetés et historiques. Présence de garanties ou de cautions.





	5
	الأثر الاقتصادي والاجتماعي
IMPACT ÉCONOMIQUE ET SOCIAL


5.1  Création d'emplois خلق فرص العمل
	الوظائف الدائمة المزمع خلقها
Emplois permanents à créer
	[العدد]
[ Nombre ]
	الوظائف المؤقتة المزمع خلقها
Emplois temporaires à créer
	[العدد]
[ Nombre ]



	أنواع الوظائف المزمع خلقها
Profils des emplois à créer
	[مثال: فنيون، تجاريون، عمال مهرة، أطر... ] 
[ Ex. : Techniciens, commerciaux, ouvriers qualifiés, cadres… ]



	سيتم التحقق خلال الزيارة الميدانية (بعد التمويل) من حقيقة عمليات التوظيف المنجزة، وجودة الوظائف المستحدثة.
Vérification lors de la visite terrain (après financement) : Réalité des recrutements effectués, qualité des emplois créés.


5.2  Impact sur l'économie locale et autres effets الأثر على الاقتصاد المحلي والآثار الأخرى
	ما أثر هذا المشروع على قطاعكم ومنطقتكم؟
Quel sera l'impact de ce projet sur votre secteur et votre région ?

	[الآثار على الموردين المحليين، والعملاء، والمجتمع، والبيئة...]
[ Effets sur fournisseurs locaux, clients, communauté, environnement… ]



	الأثر المتوقع
Impact attendu
	نعم
Oui
	لا
Non

	هل يتضمن المشروع ممارسات تحترم البيئة؟
Le projet intègre-t-il des pratiques respectueuses de l'environnement ?
	☐ نعم
☐  Oui
	☐ لا
☐  Non

	هل يعتزم المشروع الاستعانة بموردين أو مقاولين من الباطن محليين؟
Le projet prévoit-il de recourir à des fournisseurs ou sous-traitants locaux ?
	☐ نعم
☐  Oui
	☐ لا
☐  Non

	هل يستهدف المشروع تشغيل الشباب (أقل من 35 سنة)؟
Le projet cible-t-il l'emploi des jeunes (< 35 ans) ?
	☐ نعم
☐  Oui
	☐ لا
☐  Non

	هل يعزز المشروع تشغيل النساء؟
Le projet favorise-t-il l'emploi des femmes ?
	☐ نعم
☐  Oui
	☐ لا
☐  Non

	هل يُحدث المشروع أثرًا محفزًا على مؤسسات صغيرة ومتوسطة أخرى؟
Le projet génère-t-il un effet d'entraînement sur d'autres PME ?
	☐ نعم
☐  Oui
	☐ لا
☐  Non



	6
	تحليل المخاطر وتدابير التخفيف
ANALYSE DES RISQUES ET MESURES D'ATTÉNUATION



	المخاطر المحددة
Risque identifié
	الاحتمالية (F/M/E*)
Probabilité (F/M/E*)
	الإجراء التخفيفي المقرر
Mesure d'atténuation prévue

	[الخطر 1]
[Risque 1]
	[ F / M / E ]
	[التدبير 1]
[Mesure 1]

	[الخطر 2]
[Risque 2]
	[ F / M / E ]
	[التدبير 2]
[Mesure 2]

	[الخطر 3]
[Risque 3]
	[ F / M / E ]
	[التدبير 3]
[Mesure 3]

	[الخطر 4]
[Risque 4]
	[ F / M / E ]
	[التدبير 4]
[Mesure 4]


* F = منخفض  |  M = متوسط  |  E = مرتفع
* F = Faible  |  M = Moyen  |  E = Élevé
	سيتم التحقق أثناء المقابلة ن مستوى وعي المسير بالمخاطر، ومدى نضجه في إدارة حالات عدم اليقين.
Vérification en entretien : Niveau de conscience des risques du dirigeant, maturité dans la gestion des incertitudes.



	7
	تصريح المترشح والتزامه
DÉCLARATION ET ENGAGEMENT DU CANDIDAT



	أنا الموقع(ة) أدناه، [اسم المسير ولقبه]، بصفتي [الوظيفة] في مؤسسة [اسم المؤسسة]، أصرح بما يلي:
✓  أن جميع المعلومات المقدمة في خطة العمل هذه صحيحة وصادقة ومكتلمة حسب علمي.
✓  أن الوثائق الإثباتية المرفقة صحيحة.
✓  ألتزم بتسهيل أي عملية تحقق أو مقابلة أو زيارة ميدانية تطلبها تشغيل أو المؤسسات المالية الشريكة.
✓  أقر بأنني اطلعت على شروط الأهلية والالتزامات المرتبطة بالتمويل.
✓  أدرك أن أي تصريح كاذب يؤدي إلى الإقصاء النهائي من البرنامج وقد يترتب عليه تحملي للمسؤولية الجنائية.
Je soussigné(e), [Nom et Prénom du dirigeant], agissant en qualité de [Fonction] de l'entreprise [Raison sociale], déclare :
✓  Que l'ensemble des informations fournies dans ce plan d'affaires sont exactes, sincères et complètes à ma connaissance.
✓  Que les documents justificatifs joints sont authentiques.
✓  M'engager à faciliter toute vérification, entretien ou visite terrain demandé par Techghil ou les institutions financières partenaires.
✓  Avoir pris connaissance des conditions d'éligibilité et des engagements liés au financement.
✓  Avoir conscience que toute fausse déclaration entraîne l'exclusion définitive du programme et peut engager ma responsabilité pénale.




	✓
	القائمة التلخيصية للوثائق الإثباتية
CHECKLIST RÉCAPITULATIF DES PIÈCES JUSTIFICATIVES



قبل إيداع ملفكم، تأكدوا من إرفاق كافة الوثائق التالية:
Avant de soumettre votre dossier, vérifiez que vous avez bien joint tous les documents suivants :

	الرقم
N°
	الوثيقة المطلوبة
Document requis
	مرفق
Joint
	إلزامي
Oblig.

	1
	السجل التجاري الساري المفعول
Registre de commerce (RC) en cours de validité
	☐
	★★★

	2
	بطاقة التعريف الضريبي (NIF)
Carte NIF
	☐
	★★★

	3
	النظام الأساسي / عقد إنشاء المؤسسة
Statuts / acte de création de la société
	☐
	★★★

	4
	السيرة الذاتية المفصلة للمسير
CV détaillé du dirigeant
	☐
	★★★

	5
	الهيكل التنظيمي للمؤسسة
Organigramme de l'entreprise
	☐
	★★★

	6
	كشوف الحسابات المصرفية للأشهر الاثني عشر الأخيرة
Relevés bancaires des 12 derniers mois
	☐
	★★★

	7
	خطة التدفقات النقدية المتوقعة
Plan de trésorerie prévisionnel
	☐
	★★★

	8
	قائمة الموظفين مع الوظائف والأجور
Liste des employés avec postes et salaires
	☐
	★★★

	9
	القوائم المالية 2023 و2024 و2025
États financiers 2023, 2024, 2025
	☐
	★★

	10
	التصريحات الضريبية للسنوات المالية الثلاث الأخيرة
Déclarations fiscales des 3 derniers exercices
	☐
	★★

	11
	عروض الأسعار / الفواتير الأولية للموردين (الاستثمارات)
Devis / proformas des fournisseurs (investissements)
	☐
	★★

	12
	دفتر الطلبات / عقود العملاء الموقعة
Carnet de commandes / contrats clients signés
	☐
	★★

	13
	البطاقات الفنية للمعدات
Fiches techniques des équipements
	☐
	★

	14
	شهادات أو إفادات المسير
Diplômes ou certifications du dirigeant
	☐
	★



	توضيح: ★★★ إلزامي (يُرفض الملف في حال عدم إرفاق هذه الوثيقة)  |  ★★ موصى به بشدة (تُخصم نقاط من التقييم)  |  ★ اختياري (يُحتسب إيجابيًا)
Légende : ★★★ Obligatoire (dossier rejeté sans ce document)  |  ★★ Fortement recommandé (points perdus à l'évaluation)  |  ★ Optionnel (valorisé)
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